Gerad Schwetje « Sam Vaseghi

Der Businessplan

Wie Se Kapitalgeber Uberzeugen

Mit 36 Abbildungen und 25 Tabellen




Inhaltsverzeichnis

VOTWOI L. e e A%
1 Die Notwendigkeit zu planen...........cccevvevieiieeniiee e 1
11 Externe Anwendung des Businessplans.................... 2
111 Finanzierung durch Venture-Capital.................... 2
112 Finanzierung durch Kredite der Banken............... 3
113 Strategische Allianzen ... 4
114 Fusionen und Ubernahmen ... 4
115 Kunden- und Vertriebsbeziehungen..................... 4
12 Interne Anwendung des Businessplans...................... 5
13 Grundtypen von Businessplanen............................. .. 5
131 KurzerBusinessplan....................................... 6
132  Ausfuhrlicher Businessplan................................ 6
133 Operationaler Businessplan................................ 7
14 Warum Manager dennoch keinen Businessplan
schretben............... 7
15 Schlusselfragen......... 8
2 Projekt BUSINESSPIaN.....c.couvvviiiiiiiceiiiee e 11
21 Daenefassen.................... 15
2.2 Erste Ubergreifende Analyseder Daten...................... 18
23 Entwicklungder Telplane. ... 19
2.4  Entwicklung des Finanzplans und Kontrolle ............ . 20
25 SchlUsselfragen........................... 21
3 EXECULIVE SUMMEAIY...cciviiiiiieieiiie et 23
3.1 Schlussd zur effektiven Executive Summary........... . 24
3.2 Executive Summary und der Businessplan................ 27
3.3 Vorziige einer Executive Summary............................ 29
34 SchlUsselfragen........................... 30
4 Geschéftsidee und strategische Zidle.........coocoeevieeiiieee 31
4.1 Geschéftsdee... ... 31

4.2 Geschaftsmodel ... 32



VIl Inhatsverzeichnis

4.3 Strategischezidle ... ... ... ... 34

44 Schlusselfragen. 37

5 Fuhrungsteam und Organisation............ccccecoeeeiiiiieeenienn.. 39
51 Fohrungsteam ... . 39

5.2 Aufbauorganisation............ 40

53 Personalplanung ... . 44

54 Berichtssysteme ... . 45

55 Rechtsform. ... 48

56 SchlUsselfragen........................ ... 49

6 Produkte und Dienstleistungen............coceeeviciieeeiiieneeene 53
6.1 Produkteigenschaften. ... ... ... 53
6.1.1 Alleinstellungsmerkmale............................... .. 53

6.1.2 Zusatzleistungen....................... 54

6.2 Produktbeschreibung ... ... 55

6.3 Produktportfolio und Produktplan...................... .. . 55

6.4 SchlUssefragen................... ... 57

7 Markt und Wettbewerb............ccooooiiiiiiiii 59
71 Markt 59
7.1.1 Beschreibung desrelevanten Marktes............... . 59

7.1.2 Segmentierung desMarktes ... 61

7.1.3 WachstumdesMarktes. ... 64

72 Wettbewerb ... 65

7.3 Maktstellung ... 66

7.4 SchlUsselfragen.................... ... 68

8 Marketingund Vertrieb..........ooooviiiiiii e 71
81 Marketing............. 71
811 Marketingstrategie ... 71

812 Marketingplan.................. ... 72

813 Preispolitik ... 73

814 Werbung und Verkaufsférderung ... 75

815 Marketingorganisation................................... 76

82 Vertrieb.... ... 77

821 \Vetriebsstrategie ... 77



Inhatsverzeichnis  1X

822 Vertriebsorganisation. ... 78
823 Vetriebsplan........................... 80
83 Schlusselfragen.............. 82
9 Forschung und EntwickIUNG.......cocoveeriiiiiiieiiiieceiieee e 83
9.1 Darstellung der Forschung und Entwicklung ... . 83
9.2 Entwicklungsplan.. ... 86
93 Schlissalfragen......................................... 86
O = 0o (1] Qo o ISR 89
10.1 Darstellung der Produktion............................. ... 89
10.2 Produktionsplan.................................... 91
10.3 Schlusselfragen..................... 92
11 Einkauf und LOgistiK........cc.coviiiiiiieiiiieie e 95
111 Einkauf.......... 95
112 Logistik. ... 98
11.3 Schlusselfragen................. 101
12 FINANZEN......oiiiiiii e 105
12.1 Darstellung der finanziellen Situation................... 105
12.2 Betriebswirtschaftliche Zahlensysteme ... ... 106
12.3 Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung .......... .. 110
1231 Schlusselfragen........... 117
124 Zukinftige Unternehmensentwicklung ... 118
12.4.1 Planung der Umsdtze ... 119
1242 PlanungderKosten.................................. 123
12.4.3 Planung der Bilanzenund GuvV...................... . . 132
1244 PlanungdesCashflows......................... ... .. 139
125 Senstivitdts- und Riskoanalyse................ ... 140
1251 Schlissdlfragen................. 142
12.6 Wie Finanzexperten Planungen beurteilen ... 145
1261 Margen ... 145
12.6.2 Vermogensmanagement ... 145
12.6.3 Unternehmensbewertung.................................... 145
12.7 Finanzierungsanfrage............................................. 146

12.7.1 SchlUsselfragen......................................... 148



