Prozessorientiertes
M & A-Management

Herausgegeben von
Werner Seidenschwarz

Mit Beitrégen von

Ka Bidenberg, Lars-J. Fischer, Matthias Heisse, Jochen Henkels,
Dirk Holtbriigge, Hans C. Hornbostel, Hans-Georg KumpfmiiUer,
Reinhard Meckl, Jonas F. Puck, Werner Seidenschwarz,

Jorg Sellmann, Nicole Sodeik, Eckart Stoer

Redaktiondleitung: Andreas Horzella

Verlag Franz Vahlen Minchen



Inhaltsverzeichnis

Vorwort . . Vv
Abklrzungsverzeichnis =~ . . . . . .. .. IX
Strategien

Werner Seildenschwarz
Sicherung eines nachhaltigen Akquisitionserfolges durch Anwendung
desAnsatzesfromideatovalue®. . . . . . . . . .. ... ... ... 1

Prozesse

HansC. Hornbostel
Planning for Corporate Development:
The ,M&A Vdue Chan" in Action

MatthiasHeisse
Der M&A-Prozess ausjuristischem Blickwinkd. .~ . 61

Jorg Sellmann/Jochen Henkels
Erfolgsfaktoren in M&A-Prozessen bei der Neuausrichtung
von Unternehmen

Success Stories

Hans-Georg KumpfmiUer | Eckart Stoer

Erfahrungen in Akquisition und Integration von unterschiedlichen
Firmen und Zusammenfuhrung zu einem flihrenden Anbieter der
Prozessinstrumentierung

Kai Bielenberg

Merger zweier Kulturen - Ein Erfahrungsbericht der Fusion
von Hewlett-Packard und Compag . . . . . . . . . . . . . . ... .. 125

Studien

Reinhard Meckl/Nicole Sodeik/Lars-J. Fischer
Erfolgsfaktoren fir Mergers & Acquisitions -
Ergebnisse einer empirischen Studie
Dirk Holtbriigge/JonasF. Puck
Mergers & Acquisitions in China - Rahmenbedingungen, Strategien,
Erfolgfaktoren . . . . . . . 183

Autorenverzeichnis



